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Osallistujat
Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja
Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja
Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja
Katri Lielahti, sihteeri
Jari Andersson
Olga Haapa-aho
Milka Hanhela
Marko Jarva
Pekka Jarvinen
Lassi Kaleva
Leena Kostiainen
Arja Laitinen
Katariina Pylsy
Sari Tanus
Elina Kinnunen, VIESTINTAJOHTAJA
Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Erja Pelkonen, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Aleksi Jantti, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA
Taru Kuosmanen, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA
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§ 221
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 26.8.2024 on
toimitettu sahkodisesti 21.8.2024. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 21.8.2024 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 21.8.2024.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
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§ 222
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatdksen 10.3.2022 (8 16) mukaan tarkastetut pdytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Lassi Kaleva ja Olga Haapa-aho.
Varalla ovat: Arja Laitinen ja Marko Jarva.
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§223
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.
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§ 224
Osavuosikatsaus 1-6/2024

10118/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1-6 2024, VALMIS
2 Liite, IKI2035-ohjelman puolivuotisraportti 1-6 2024, aluehallitus 26 08 2024

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarviosta tavoitteineen on paatetty
aluevaltuustossa 15.1.2024 84.

Pirkanmaan hyvinvointialueen raportointi muodostuu kuukausittaisista
tulosraporteista seka neljannesvuosittain raportoitavista osavuosikatsauksista seka
koko vuotta kuvaavasta tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tama
osavuosikatsaus sisaltaa tiedot tammi-kesakuulta 2024.

Hyvaksytyssa talousarviossa ovat valtuustoon nahden sitovia seuraavat tavoitteet:

e hyvinvointialuetasolla tuloslaskelmaosassa maaritelty tilikauden tulos

e kayttotalousosassa soten palvelulinjojen seka strategisen ohjauksen,
tukipalvelujen ja pelastustoimen tehtavaalueiden toimintakate seka heille
maaritellyt yleiset tavoitteet seka ylemman tason jarjestamisen tavoitteet

e tytaryhtididen tavoitteet

e investointiosassa hankeryhmien (rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, ICT ja
muut aineettomat hyddykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot seka
hankeryhmiin sisaltyvat investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit
nimikkeina

® rahoitusosassa pitkaaikaisten lainojen lisays, antolainojen maaran lisays seka
maksuvalmiutta turvaava lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana

Tehtavaalueiden ja palvelulinjojen tavoitteet ovat sitovia hallitukseen nahden.

Toiminnallisten tavoitteiden ja talouden raporttien lisdksi osavuosikatsaus

sisaltaa strategian toimeenpano-ohjelman toteutumisraportin,

henkilostdéraportin, arvion merkittavimmista riskeista seka lainasalkun kehityksen ja
rahoitustilanteen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen uudistustyd etenee suunnitellusti ja hallitusti. Vuonna
2024 paapaino on palveluverkoston muutosten toimeenpanossa, talouden
tasapainottamisessa seka ensimmaisen aluevaltuustokauden aikaansaannosten
arvioinnissa. Hyvinvointialue tasapainoilee muiden hyvinvointialueiden tavoin
talouden ja toiminnan tasapainottamisessa lainsaadanndn vaatimusten mukaisesti.

Toiminnallisesti vuosi 2024 on edennyt tasapainoisesti ja palveluiden saatavuus on
toteutunut kohtuullisen hyvin. Palveluissa on tehty vahvaa kehittamistyota ja palveluja
on jarjestetty tuhansille pirkanmaalaisille. Toukokuussa uutena palvelumuotona
avattu Digiklinikka on merkittava peruspalveluihin kohdistuva lisays.
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Vaikka henkiloston saatavuus nadyttaa paikoittain parantuneen, pula tietyista sote-alan
osaajista jatkuu. Vuokratydvoiman kayttd on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna,
mutta jatkunut kuitenkin suunniteltua suurempana. Henkildston kokeman tydn
kuormituksen vahentamiseksi on tehty paljon téita. Alkukesasta toteutetun
henkiloston fiilismittari-kyselyn henkildston suositteluhalukkuus on hivenen
parantunut edellisiin tuloksiin verrattuna

Hyvinvointialueen hankintojen ja oman tuotannon valista suhdetta ja kustannuksia on
lahdetty selvittamaan laajasti ja yksityiskohtaisesti.

Talouden kannalta tilanne jatkuu hankalana. Vaikka talouden tasapainottamiseksi
tehdyt toimet nakyvat jo selvasti ja alijgamaa on saatu merkittavasti pienennettya
edelliseen vuoteen verrattuna, niin vuodesta 2024 on kuitenkin muodostumassa
selvasti talousarviota enemman alijaamdinen. Vuoden 2023 ennakoitua suuremmaksi
muodostunut alijgdma on tehnyt myos vuoden 2024 jo ennestaankin tiukaksi
suunnitellun talousarvion toteuttamisesta haastavaa. Toisen osavuosikatsauksen
perusteella tehty talouden ennuste ennakoi noin 69 miljoonan euron alijdgamaa.
Talouden tasapainottamista jatketaan erittdin maaratietoisesti.

Merkittavin syy talousarvion ylittavalle alijaamaennusteelle liittyy ostopalveluihin.
Ostopalveluiden kustannuksiin ennustetaan 82 miljoonan euron ylitysta. Kuitenkin
naidenkin osalta vuoden 2023 kayttddn verrattuna aikaisempi hyvin voimakas kasvu
on saatu taitettua. Oman henkildston osalta henkildstokulut ovat puolestaan
alittamassa talousarvion 27 miljoonaa euroa. Ostopalvelujen kustannusten ja kayton
vahentamiseen pyritadan maaratietoisesti ja selvitysta vetaa erillinen
ostopalvelutyéryhma.

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2024 on liitteena.

IKI2035-kehittamisohjelman raportti 1-6/2024

Aluehallitus hyvaksyi kokouksessaan 20.11.2023 8 319 IKI2035-ohjelman
toimeenpantavaksi. Ohjelman toimeenpanosta raportoidaan aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle puolivuosittain.

IKI2035-0hjelman toimeenpano on aloitettu ja padsaantodisesti on edetty tavoitteiden
suuntaisesti. Kuitenkin isoksi haasteeksi palveluverkkosuunnitelman etenemisessa
laitoshoidon osalta muodostuu sopivien vaisto- ja lisatilojen puute. Oman
palvelutuotannon vahvistuminen, erityisesti kaikissa asumisen palveluissa, tulee
olemaan suunniteltua hitaampaa sopivien tilaratkaisujen puuttuessa. Ostopalveluja ei
pystyta vahentdmaan riittdvassa maarin oman tuotannon riittamattémyyden takia.
Painopisteen siirtaminen kevyempiin palveluihin tapahtuu suunniteltua hitaammin
johtuen seka tila- ettad henkildstoresurssipuutteista.

IKI2035-raportti 1-6/2024 on liitetty osavuosikatsauksen liitteeksi.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkitd osavuosikatsauksen ajalta 1.1.2024 - 30.6.2024 tiedoksi,
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e merkita IKI2035-kehittamisohejlman raportti 1-6/2024 tiedoksi,

® esjttaa osavuosikatsauksen seka 1KI2035-kehittamisohjelman raportin tiedoksi
aluevaltuustolle.
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Aluehallitus, § 163,27.05.2024
Aluehallitus, § 225, 26.08.2024

§ 225
Yhteistoimintaneuvottelujen tulokset

13047/2024

Aluehallitus, 27.05.2024, § 163

Valmistelijat / lisatiedot:

Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Vesa Koskinen, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, vesa.koskinen@pirha.fi
Elina Ojala, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, elina.ojala@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti uutena tydnantajana palvelutuotantonsa 1.1.2023.
Hyvinvointialue muodostui 23 tydnantajan liikkeen luovutuksesta ja hyvinvointialueen
henkilostdmaara on n. 20 000. Henkildsto on siirtynyt hyvinvointialueelle suurelta osin
entisissa tehtavissaan ja tyoyksikdissaan. Pirkanmaalla on talla hetkella hyvin
pirstaleinen palvelujarjestelma. Vuoden 2023 alussa kaytanndssa kaikkien yhdistyvien
organisaatioiden henkildsto siirrettiin hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueuudistuksen tavoitteena on varmistaa yhdenvertaiset palvelut ja
parantaa niiden saatavuutta, kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja seka hillita
kustannusten kasvua. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu yleiskatteelliseen
laskennalliseen valtion rahoitukseen seka maksu- ja myyntituloihin.

Henkiloston sijoittumista, maaraa, tydtehtavia, organisaatiota ja sen rakennetta on
tarkasteltu palveluverkkouudistuksen edetessa. Tarkastelua on tehty kaikilla
tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla.

Pidemman tahtaimen tavoitteena on ollut eri yhteyksissa esille tuotuna oman,
vakituisen henkil6ston suhteellisen maaran lisdaminen ja henkildstén vuokrauksen
merkittava vahentaminen. Strateginen monituottajuus jatkuu ja sita edelleen
kehitetdaan aiemmin hyvaksyttyjen linjausten mukaisesti.

Ensivaiheessa on tarkasteltu erityisesti seuraavia asioita:

1. mahdollisia paallekkaisyyksia toiminnassa

2. tehtavia, jotka eivat ole lakisaateisia

3. tehtavia, joihin kohdistuu muutoksia etenevan palvelureformin myéta vuonna
2024

4. hallinnollisia seka tydnjohdollisia tehtavia, joista voidaan vapauttaa tai siirtaa
tydpanosta varsinaiseen asiakas- ja potilastydhon

5. palvelureformiin liittymattdomia hankkeisiin sitoutuvia tydpanoksia

Toimintojen uudelleenorganisointien johdosta ja palveluverkkouudistuksen edetessa
muutosten edellyttamat jatkotoimet vaativat yhteistoimintamenettelyd, koska ne
voivat johtaa mahdollisiin henkildstévaikutuksiin. Lahinna tdaman kierroksen
yhteydessa palvelussuhteen ehtojen mahdollisiin muutoksiin. Pois ei voida mydskaan
sulkea mahdollisia tehtavien lakkautuksia, irtisanomisia ja osa-aikaistamisia tassakaan
yhteydessa.
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Muutoksia voi tulla henkildston palvelussuhteisiin toimipaikkojen tiivistamisen ja
keskittamisen, toimintojen yhdenmukaistamisen, resurssien uudelleenjarjestelyjen,
liikkuvien palvelujen lisdamisen seka digitalisaation myota. Osassa palveluita
tavoitteena on edelleen myds palveluaikojen mahdolliset laajentamiset.

Nyt esilld olevan yhteistoimintamenettelyn kohteena olevan henkildston maara on
yhteensa arviolta enintaan 6820 henkilda. Koska edelleen tavoitteena on myds
ostopalvelujen vahentaminen, jddvat oman toiminnan piirissa olevat asiakaspinnassa
toimivan henkiloston vahentamiset maaraltaan vahaiseksi. Palveluverkon tiivistamiset
ja keskittamiset seka mahdolliset toiminnalliset muut muutokset voivat johtaa
henkiléstdn maaran osittaiseen vahentymiseen siina tapauksessa, jos osa
henkilostdsta kieltaytyy palvelussuhteensa ehtojen muuttamiseen esimerkiksi
toimipaikkamuutoksen tai muiden palvelussuhteeseen liittyvien olennaisten
mahdollisten muutosten yhteydessa.

Nyt suunnittelut kdynnistettavat yhteistoimintaneuvottelut pitavat sisallaan suuren
maaran yhtendistamistarpeita niin tydaikojen, tydaikamuotojen kuin nimikkeidenkin
osalta, jotka tydsuhteisilla henkildilla ovat tydsopimuksen olennaisia ehtoja.
Palveluverkon edetessa myos toimipaikat ovat vahentymassa ja tydpisteen
lakkauttamisten kautta mahdolliset tydskentelypaikkojen ja téiden mahdolliset
muutokset voivat johtaa irtisanomistilanteisiin, jos muutosten piirissa olevat
tyontekijat kieltaytyvat muutoksista. Tuotannollisista syista ja toiminnan
uudelleenorganisoinnin seurauksena suunnitelmien mukaan henkildston maara voi
vahentya enintaan 15 henkildtyévuotta.

Myds tamankertaisten yhteistoimintaneuvottelujen kautta tuetaan sita
saastotavoitetta, mika on asetettu Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Osa esityksista
tulee tukemaan ja jatkamaan aiemmin esille otettuja esityksia muutoksiksi
tarkennettuina ja kohdennettuina esityksina.

Yhteistoimintamenettelylld turvataan henkiloston vaikutusmahdollisuudet lain piirissa
olevissa tydnantajan paatdsasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkildstéjarjestdjen edustajien kanssa.

Oheismateriaalina (ei julkinen) Pirre- kokousjarjestelmassa on tarkennetut
suunnitelmat ja luonnos toimintasuunnitelmaksi.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e kaynnistaa Pirkanmaan hyvinvointialueella henkildstda (tyo- ja virkasuhteisia)
koskevat yhteistoimintaneuvottelut, jotka voivat johtaa osin myds henkildston
vahentymiseen. Edelld mainittua henkildstda koskevat toiminnan
uudelleenjarjestelyt voivat vaikuttaa osaltaan myds tukipalveluhenkilostén
toimintaan ja maaraan.

e ettd edelld mainitun lisaksi on harkittava uudelleenjarjestelyja, jotka voivat
johtaa mahdollisiin tehtavien lakkauttamisiin, tarjolla olevan tydmaaran
vahentymiseen (mahdolliset irtisanomiset tai osa-aikaistamiset), palvelussuhteen
ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen olennaisten ehtojen muutoksiin
irtisanomisperusteella, jotka voivat tarkoittaa palvelussuhteen paattymista
tyontekijan/viranhaltijan kieltaytyessa mahdollisista muutoksista. Arviolta nama
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irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua mm.
palveluverkkouudistuksen seka muiden organisaatiojarjestelyjen kautta
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostdn osalta yhteensa enintaan 6820
henkildtyovuoteen.

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalveluiden johtajan antamaan
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi.

® nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:

e padneuvottelijat konsernipalveluiden johto Juhani Sand ja Vuokko Ylinen,

e tehtavaalueiden johto: sote-palvelulinja Taru Kuosmanen ja Juha Kinnunen,
tukipalvelut Pekka Erola ja Petteri Paavola, konsernipalvelut ja strateginen
ohjaus Pasi Virtanen ja Taina Niiranen, pelastuspalvelut Mika Kontio ja
edelld mainittujen ollessa estyneend, heidan varahenkildnsa,

® asiantuntijoina palvelussuhdepaallikdt Vesa Koskinen ja Elina Ojala,
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Paivi Tryyki ja Titta Pelttari ja
edelld mainittujen ollessa estyneend, heidan varahenkilénsa,

e |isaksi tarvittaessa voidaan neuvotteluihin kutsua muita
tydnantajaedustajia asiantuntijoiksi.

Kokouskasittely
Hallintolakimies Vilma Kiilunen poistui kokoustilasta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi.

Aluehallituksen jasen Marko Jarva poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 26.08.2024, § 225

Valmistelijat / lisatiedot:

Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Leena Ojala, Pirhan vammaisneuvoston varapuheenjohtaja, Leena.Ojala@pirha.fi
Vesa Koskinen, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, vesa.koskinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti 27.5.2024 (8 163) kaynnistaa
Pirkanmaan hyvinvointialueella henkildstda (tyd- ja virkasuhteisia)

koskevat yhteistoimintaneuvottelut, jotka voivat johtaa osin myds henkiléston
vahentymiseen. Edelld mainittua henkildstda koskevat toiminnan uudelleenjarjestelyt
voivat vaikuttaa osaltaan myos tukipalveluhenkildston toimintaan ja maaraan.

Aluehallituksen 27.5.2024 tekeman paatoksen mukaan neuvotteluissa esilla olevat
uudelleenjarjestelyt voivat johtaa mahdollisiin tehtavien lakkauttamisiin, tarjolla
olevan tydmaaran vahentymiseen (mahdolliset irtisanomiset tai osa-aikaistamiset),
palvelussuhteen ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen olennaisten ehtojen
muutoksiin irtisanomisperusteella, jotka voivat tarkoittaa palvelussuhteen paattymista
tyontekijan/viranhaltijan kieltaytyessa mahdollisista muutoksista. Arviolta nama
irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua mm. palveluverkkouudistuksen
seka muiden organisaatiojarjestelyjen kautta Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkildstdn osalta yhteensa enintaan 6820 henkilotyévuoteen.
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Lisaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalveluiden johtajan antamaan
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvotteluiden kaynnistamiseksi.

® nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:

O paaneuvottelijat konsernipalveluiden johto Juhani Sand ja Vuokko Ylinen,

o tehtdvaalueiden johto: sote-palvelulinja Taru Kuosmanen ja Juha Kinnunen,
tukipalvelut Pekka Erola ja Petteri Paavola, konsernipalvelut ja strateginen
ohjaus Pasi Virtanen ja Taina Niiranen, pelastuspalvelut Mika Kontio ja
edelld mainittujen ollessa estyneend, heidan varahenkilénsa,

o asiantuntijoina palvelussuhdepaallikdt Vesa Koskinen ja Elina Ojala,
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Paivi Tryyki ja Titta Pelttari ja
edelld mainittujen ollessa estyneena, heidan varahenkildnsa,

o lisaksi tarvittaessa voidaan neuvotteluihin kutsua muita tydnantajan
edustajia.

Paatdksen 27.5.2024 perusteluissa todettiin, etta henkildston sijoittumista, maaras,
tyotehtdvia, organisaatiota ja sen rakennetta on tarkasteltu
palveluverkkouudistuksen edetessa. Tarkastelua on tehty kaikilla tehtavaalueilla ja
palvelulinjoilla.

Paatdksen perusteluissa on mainittu, etta pidemman tahtaimen tavoitteena on

ollut eriyhteyksissa esille tuotuna oman, vakituisen henkiléston suhteellisen maaran
lisaaminen ja henkiloston vuokrauksen merkittava vahentaminen. Strateginen
monituottajuus jatkuu ja sita edelleen kehitetaan aiemmin hyvaksyttyjen linjausten
mukaisesti.

Yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamista koskevassa paatoksessa on tuotu esille,
ettd ensivaiheessa tarkastetaan erityisesti:

1. mahdollisia paallekkaisyyksia toiminnassa

2. tehtavia, jotka eivat ole lakisaateisia

3. tehtavia, joihin kohdistuu muutoksia etenevan palvelureformin myéta vuonna
2024

4. hallinnollisia seka tydnjohdollisia tehtavia, joista voidaan vapauttaa tai siirtaa
tydpanosta varsinaiseen asiakas- ja potilastydhon

5. palvelureformiin liittymattomia hankkeisiin sitoutuvia tydpanoksia.

Yhteistoimintaneuvotteluiden kaynnistamista koskevan paatdksen esittelytekstissa on
tuotu esille, etta

e toimintojen uudelleenorganisointien johdosta ja palveluverkkouudistuksen
edetessa muutosten edellyttamat jatkotoimet vaativat yhteistoimintamenettelyg,
koska ne voivat johtaa mahdollisiin henkildstévaikutuksiin. Lahinna 3.6.2024
aloitettujen yt-neuvottelujen osalta palvelussuhteen ehtojen mahdollisiin
muutoksiin. Pois ei voida mydskaan sulkea mahdollisia tehtdvien lakkautuksia,
irtisanomisia ja osa-aikaistamisia tassakaan yhteydessa.

e muutoksia voi tulla henkildstdn palvelussuhteisiin toimipaikkojen tiivistamisen ja
keskittamisen, toimintojen yhdenmukaistamisen, resurssien
uudelleenjarjestelyjen, liikkuvien palvelujen lisaamisen seka digitalisaation
mydta. Osassa palveluita tavoitteena on edelleen myos palveluaikojen
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mahdolliset laajentamiset.

e yhteistoimintaneuvottelujen kohteena olevan henkilostdn maara on yhteensa
arviolta enintaan 6820 henkil6a. Koska edelleen tavoitteena on myos
ostopalvelujen vahentaminen, jddvat oman toiminnan piirissa olevat
asiakaspinnassa toimivan henkiloston vahentamiset maaraltaan vahaiseksi.
Palveluverkon tiivistamiset ja keskittamiset seka mahdolliset toiminnalliset muut
muutokset voivat johtaa henkiléstdn maaran osittaiseen vahentymiseen siina
tapauksessa, jos osa henkilostosta kieltaytyy palvelussuhteensa ehtojen
muuttamiseen esimerkiksi toimipaikkamuutoksen tai muiden
palvelussuhteeseen liittyvien olennaisten mahdollisten muutosten yhteydessa.

e kaynnistettavat yhteistoimintaneuvottelut pitavat sisalldan suuren maaran
yhtendistamistarpeita niin tydaikamuotojen kuin nimikkeidenkin osalta, jotka
tyosuhteisilla henkildilla ovat tydsopimuksen olennaisia ehtoja. Palveluverkon
edetessa myos toimipaikat ovat vahentymassa ja tydpisteen lakkauttamisten
kautta mahdolliset tyoskentelypaikkojen ja téiden mahdolliset muutokset voivat
johtaa irtisanomistilanteisiin, jos muutosten piirissa olevat kieltaytyvat
muutoksista. Tuotannollisista syista ja toiminnan uudelleenorganisoinnin
seurauksena suunnitelmien mukaan henkilostdn maara voi vahentya enintaan
15 henkil6tyovuotta.

¢ yhteistoimintaneuvottelujen kautta tuetaan sita saastotavoitetta, mika on
asetettu Pirkanmaa hyvinvointialueelle. Osa esityksista tulee tukemaan ja
jatkamaan aiemmin esille otettuja esityksia muutoksiksi tarkennettuina ja
kohdennettuina.

Aluehallituksen 27.5.2024 paatoksen mukaiset yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin
3.6.2024 ja kutsu/esitys yhteistoimintaneuvotteluihin toimitettiin 28.5.2024 seka
henkilostda edustaville jarjestdille etta TE-toimistoon.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin seitseman kertaa 3.6.2024 alkaen ja neuvotteluja
kaytiin yhteistoimintalain edellyttdma vahintaan 6 kuusi viikkoa ajanjaksolla 3.6.
-12.8.2024. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana on henkil6std voinut tuoda esille
ehdotuksia mahdollisista vaihtoehtoisista saastdista ja/tai toiminnallisista muutoksista.

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa paatoksessa on todettu,
on yhteistoimintamenettelylla pyritty turvaamaan henkildston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan paatdsasioissa.
Suunniteltuja muutoksia ja niiden perusteita, vaikutuksia ja mahdollisia vaihtoehtoja
on tydnantajan ndkemyksen mukaan kayty lapi yhteistoimintalain hengen mukaisesti
vuoropuhelussa henkilostdjarjestojen edustajien kanssa. Neuvottelut ovat paattyneet
erimielisind. Jarjestot jattivat viimeisessa neuvottelutilaisuudessa eridvista mielipiteista
julkilausumat, jotka ovat 12.8.2024 pidetyn neuvottelutilaisuuden poytakirjan liitteina.

Neuvottelujen alussa tydnantaja on antanut henkil6ston edustajille esityksen
tyollistymista edistavaksi toimintasuunnitelmaksi, jota on paivitetty neuvottelujen
kuluessa.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden nimikkeiden yhtenaistamiset on neuvotteluiden
kuluessa paatetty siirtaa erikseen perustettavan nimiketyéryhman jatkotyostettavaksi.
Nimiketydryhmaan tulee laaja edustus seka tydnantaja- etta tydntekijapuolelta ja sen
on tarkoitus aloittaa tyonsa alkusyksysta 2024.

Oheismateriaalina olevat yhteistoimintaneuvotteluiden poytakirjat liitteineen ovat
salassa pidettavia (Julkisuuslain 24.1 § 18 k).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya yhteistoimintaneuvotteluissa tydnantajan tekemat
esitykset neuvotteluissa esilla olevista tarvittavista toimenpiteista,

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja tehtavaaluejohtajat toimeenpanemaan
aluehallituksen paatdksen.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 15(32)
Aluehallitus 21.08.2024

Aluehallitus, § 191,24.06.2024
Aluehallitus, § 226, 26.08.2024

§ 226
Yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistyspaatéksen tarkistaminen

14994/2024

Aluehallitus, 24.06.2024, § 191

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti uutena tydnantajana palvelutuotantonsa 1.1.2023.
Hyvinvointialue muodostui 23 tydnantajan lilkkeen luovutuksesta ja hyvinvointialueen
henkildstdmaara on n. 20 000. Henkilosto siirtyi hyvinvointialueelle suurelta osin
entisissa tehtavissaan ja tyoyksikdissaan. Pirkanmaalla on talla hetkelld edelleen vield
hyvin pirstaleinen palvelujarjestelma. Vuoden 2023 alussa kaytanndssa kaikkien
yhdistyvien organisaatioiden henkildsto siirrettiin hyvinvointialueelle ja vuoden 2023
alun jalkeen Pirkanmaan hyvinvointialueella on toteutettu jo lukuisa joukko muutoksia
ja toimintojen yhteensovittamisia kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen.

Hyvinvointialueuudistuksen tavoitteena on ollut ja on varmistaa yhdenvertaiset
palvelut ja parantaa niiden saatavuutta, kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja seka
hillité kustannusten kasvua. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu yleiskatteelliseen
laskennalliseen valtion rahoitukseen seka maksu- ja myyntituloihin.

Henkildston sijoittumista, maaraa, tydtehtavia, organisaatiota ja sen rakennetta on
tarkasteltu Pirkanmaan hyvinvointialueella palveluverkkouudistuksen edetessa.
Tarkastelua on tehty kaikilla tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla.

Pidemman tahtaimen tavoitteena on ollut eri yhteyksissa esille tuotuna oman,
vakituisen henkildston suhteellisen maaran lisdédminen ja henkildstdon vuokrauksen
merkittava vahentaminen. Strateginen monituottajuus jatkuu ja sita edelleen
kehitetadn aiemmin hyvaksyttyjen linjausten mukaisesti.

Ensivaiheessa on tarkasteltu erityisesti seuraavia asioita:

1. mahdollisia paallekkaisyyksia toiminnassa

2. tehtavia, jotka eivat ole lakisaateisia

3. tehtavia, joihin kohdistuu muutoksia etenevan palvelureformin myéta vuonna
2024

4. hallinnollisia seka tydnjohdollisia tehtavia, joista voidaan vapauttaa tai siirtaa
tydpanosta varsinaiseen asiakas- ja potilastyéhon

5. palvelureformiin liittymattdomia hankkeisiin sitoutuvia tydpanoksia

Nyt on tarkoitus uudelleen tarkastella toimintoja kriittisesti ja kehittaa niita kaikkien
tehtavaalueiden osalta koko hyvinvointialueen tasolla. Toimintoja on tarkoitus
tarkastella ja kehittaa niin tehtavaalueiden sisalla kuin niiden valilla. Tavoitteena on
muun muassa tehtavaalueiden keskinaisten roolien ja ydintehtavien tarkentaminen,
mahdolliset muut muutokset sisdisessa organisaatiorakenteessa ja eri toimintojen
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sijoittumisessa, keventaa mahdollisuuksien mukaan hallinto- ja johtamisrakennetta ja
keskittaa resursseja ydinpalvelutehtdvien suorittamiseen seka lisaksi tarkastella
ostopalveluja.

Organisaatiorakenteen uudelleentarkastelun ja kehittamisen kautta tehtavien
mahdollisten muutosten edellyttamat jatkotoimet vaativat yhteistoimintamenettelya,
koska ne voivat johtaa henkildstdévaikutuksiin esimerkiksi. organisaatiorakenteen
mahdollisten muutosten kautta. Taman kierroksen yhteydessa organisaatiorakenteen
uudelleentarkastelu ja kehittaminen seka resurssien uudelleenjarjestely voivat johtaa
palvelussuhteen ehtojen mahdollisiin muutoksiin. Pois ei voida mydskaan sulkea
mahdollisia tehtavien lakkautuksia, irtisanomisia ja osa-aikaistamisia tassakaan
yhteydessa.

Hallinnon keventamisen seurauksena tehtavien mahdolliset lakkauttamiset ja
irtisanomiset voivat johtaa arviolta 80 henkilétydvuoden vahentdmiseen. Ensisijaisesti
vahennykset voidaan kohdentaa johto-, esihenkil®- ja asiantuntijatehtadvissa toimiviin.
Tarkastelun paapaino on muissa kuin valittdman palvelutoiminnan
esihenkilétehtavissa.

Nyt esilla olevan yhteistoimintamenettelyn kohteena on koko organisaatio ja
henkilostd. Koska edelleen tavoitteena on myos ostopalvelujen vahentaminen ja
resurssien keskittaminen ydinpalvelutehtavien suorittamiseen, jaavat oman toiminnan
piirissa olevat asiakaspinnassa toimivan henkildston vahentamiset maaraltaan
vahaiseksi. Mahdolliset toiminnalliset muutokset voivat johtaa henkilostdn maaran
osittaiseen vahentymiseen siina tapauksessa, jos osa henkilostdsta kieltaytyy
palvelussuhteensa ehtojen muuttamiseen palvelussuhteeseen liittyvien olennaisten
mahdollisten muutosten yhteydessa.

Tamankertaisten yhteistoimintaneuvottelujen kautta tuetaan sita saastotavoitetta,
mika on asetettu aiemmin Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Aiemmin asetetun
saastotavoitteen 42 miljoonan liséksi on vuoden 2024 osalta tarve enintaan 20
miljoonan euron lisdsaastaille.

Lisasaastotavoite tarkentuu kesan aikana. Tasmennetty esitys tuodaan
aluehallitukselle uudelleen elokuussa 2024, kun 3. osavuosikatsauksen tiedot ovat
kaytettavissa.

Yhteistoimintamenettelylld turvataan henkiloston vaikutusmahdollisuudet lain piirissa
olevissa tydnantajan paatosasioissa. Muutokset on lain hengen mukaisesti
suunniteltava vuoropuhelussa henkildstojarjestdjen edustajien kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e kaynnistaa Pirkanmaan hyvinvointialueella koko henkilostda (tyo- ja
virkasuhteisia) koskevat yhteistoimintaneuvottelut, jotka voivat johtaa osin myds
henkiloston vahentymiseen. Edella mainittua henkildstoa koskevat toiminnan
uudelleenjarjestelyt voivat vaikuttaa osaltaan myds tukipalveluhenkildston
toimintaan ja maaraan.

e ettd edelld mainitun lisaksi on harkittava uudelleenjarjestelyja, jotka voivat
johtaa mahdollisiin tehtavien lakkauttamisiin, tarjolla olevan tydmaaran
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vahentymiseen (mahdolliset irtisanomiset tai osa-aikaistamiset), palvelussuhteen
ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen olennaisten ehtojen muutoksiin
irtisanomisperusteella, jotka voivat tarkoittaa palvelussuhteen paattymista
tyontekijan/viranhaltijan kieltaytyessa mahdollisista muutoksista. Nama
irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua organisaatiojarjestelyjen ja
muiden muutosten kautta Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstdn osalta
yhteensa arviolta 80 henkilotyovuoteen.

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalveluiden johtajan antamaan
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi.

® nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:

e paaneuvottelijat konsernipalveluiden johto Juhani Sand ja Vuokko Ylinen

e tehtdvaalueiden johto: sote-palvelulinja Taru Kuosmanen ja Juha Kinnunen,
tukipalvelut Pekka Erola ja Petteri Paavola, konsernipalvelut ja strateginen
ohjaus Pasi Virtanen ja Teija Liimatainen, pelastuspalvelut Mika Kontio ja
edelld mainittujen ollessa estyneena, heidan varahenkilonsa

® asiantuntijoina palvelussuhdepaallikdt Vesa Koskinen ja Elina Ojala,
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Paivi Tryyki ja Titta Pelttari ja
edelld mainittujen ollessa estyneena, heidan varahenkilonsa

e |isdksi tarvittaessa voidaan neuvotteluihin kutsua muita
tydnantajaedustajia asiantuntijoiksi

Kokouskasittely
Puheenjohtajan esityksesta 8 191 kasiteltiin 8:n 193 jalkeen.

Hallituksen varajasen Ida Leino poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 26.08.2024, § 226

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi
Elina Ojala, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, elina.ojala@pirha.fi

Hyvinvointialueella kaynnistyi huhtikuussa 2024 organisaatiorakenteen tarkastelu.
Tarkastelussa arvioidaan nykyisen organisaatio- ja johtamisrakenteen toimivuutta
seka selvitetaan mahdollisia muutostarpeita tulevaa valtuustokautta ja sen
ennakoituja tarpeita silmallapitden. Toiminnallisten hyotyjen lisaksi
organisaatiorakenteen keventamisella tavoitellaan merkittavia saastoja.

Poliittinen ohjausryhma tasmensi kesakuussa 2024 arviointityon tavoitteita
madrittelemalla henkildtydvuosien vahentamistarvetta ja edellytti, etta tehtavaalueet
tarkastelevat johtamisen tasoja ja niiden vahentamista. Tehtavaalueiden erilaisuuden
takia toimivalle johdolle jaa harkintavaltaa sen suhteen, milla tavoin johtamistasojen
vahennyksia esitetaan. Henkilotydvuosien vahennykset kohdennetaan erityisesti
keskijohtoon. Tarkoituksena on, etta padosa isoista rakenteellisista muutoksista
pannaan toimeen vuonna 2026. Talouden sopeuttamistarpeen takia osa
toimenpiteista toteutetaan ripeammalla aikataululla siten, etta taloudellisia
vaikutuksia saadaan aikaan jo aikaisemmin.
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Aluehallitus teki 24.6.2024 (191 8) paatoksen yhteistoimintaneuvotteluiden
kaynnistamisesta, joihin sisaltyisivat edella tarkoitetun organisaatiorakenteen ja
johtamistasojen tarkastelun (hallinnon keventéaminen) tuloksena esitettavat
toimenpiteet, jotka voivat johtaa palvelussuhteen ehtojen mahdollisiin muutoksiin.
Pois ei voida mydskaan sulkea mahdollisia tehtavien lakkautuksia, irtisanomisia ja osa-
aikaistamisia tassakaan yhteydessa. Hallinnon keventamisen seurauksena tehtavien
mahdolliset lakkauttamiset ja irtisanomiset voivat johtaa arviolta 80 henkil6tyovuoden
vahentamiseen. Ensisijaisesti vahennykset voidaan kohdentaa johto-, esihenkilo- ja
asiantuntijatehtdvissa toimiviin. Tarkastelun paapaino on muissa kuin valittdman
palvelutoiminnan esihenkildtehtavissa. Nyt esilla olevan yhteistoimintamenettelyn
kohteena on koko organisaatio ja henkil6sto.

Aluehallitus paatti samalla, ettd aiemmin asetetun saastotavoitteen 42 miljoonan
lisaksi on vuoden 2024 osalta tarve enintdaan 20 miljoonan euron lisasaastoille.
Paatoksen mukaan lisdsaastotavoite tarkentuu kesan aikana. Taésmennetty esitys
tuodaan aluehallitukselle uudelleen elokuussa 2024, kun 3. osavuosikatsauksen tiedot
ovat kaytettavissa.

Hyvinvointialueiden taloudellisen kokonaistilanteen vaikutukset huomioiden seka
Pirkanmaan hyvinvointialueen 3. osavuosikatsauksen pohjalta on tarkennettu
lisasaastdjen tarvetta vuodelle 2025. Tavoitteeksi esitetaan enintaan 12 miljoonan
euron lisdsaastoa.

Hallinnon keventamisen toimenpiteiden esitetaan kohdistuvan tehtavaalueilla muun
muassa organisaatiorakenteen tiivistamiseen, johtamisjarjestelmien yhtenaistamiseen
seka johtamisen tehostamiseen. Tarkastelussa ovat myds tietojarjestelmista ja
toimitilakustannuksista saatavat mahdolliset saastot.

Hallinnon keventamisen lyhyen ja pitkan aikavalin rakenteiden kokonaisuus
sovitetaan yhteen sen jalkeen, kun nyt kaynnistettavien yhteistoimintaneuvottelujen
tulokset ovat selvilla.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e tarkistaa paatostaan 24.6.2024 § 191 esittelytekstissa mainitulla tavalla siten,
ettd lisasaastdjen tarve on enintaan 12 miljoonaa euroa,

e todeta, ettd tydnantajan edustajat ja asiantuntijat yhteistoimintaneuvotteluihin
on maaratty aluehallituksen paatoksessa 24.6.2024 § 191,

e ettd kutsu yhteistoimintaneuvotteluihin ja neuvotteluesitys toimitetaan
jarjestdjen edustajille seka tiedoksi TE-toimistolle yhteistoimintalain mukaisia
aikoja noudattaen.
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§ 227
HR-johtajan virkavalinta

20290/2024

Valmistelijat / lisatiedot:

Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi
Pekka Erola, TUKIPALVELUJOHTAJA, pekka.erola@pirha.fi

Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

HR-johtajan vastuulle kuuluvat hyvinvointialueen strateginen ja verkostomainen
henkilostéjohtaminen, tyomarkkinayhteydet ja verkostot, rekrytointikanavien
johtaminen seka henkildstévoimavarojen tiedolla johtaminen ja vuokratydvoiman
kayttoon liittyvien linjausten ohjaaminen. HR-johtaja vastaa HR:n konsernitasoisista
prosesseista seka niiden johtamisesta, ohjaamisesta ja kehittamisesta. Lisaksi HR-
johtajan vastuulla on Pirha-akatemian strateginen johtaminen.

Viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, toimialan
tuntemus ja kokemus strategisesta muutosjohtamisesta. Tehtavassa edellytetaan
erinomaisia vuorovaikutus- ja yhteistyotaitoja ja innostavaa tydotetta.

Virka on julistettu haettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla www.pirha.
fi, osoitteissa kuntarekry.fi ja tyomarkkinatori.fi seka Helsingin Sanomissa (16.6.).
Hakuaika oli 13.6. - 3.7.2024.

Virkaa haki maaraajassa 52 henkilda. Hakijoista 40 taytti kelpoisuusvaatimukset.
Aluehallituksen puheenjohtajistosta ja viranhaltijoista koostuva

valintaryhma haastatteli yhdeksan hakijaa 12. - 14.8.2024. Rekrytoinnissa on
avustanut Rekrytointiyritys HRS Advisors Oy.

Haastattelujen jalkeen hakijoista henkildarviointiin valittiin Tiina Auranne, Satu
Kuivasto, Aija Tuimala ja Maari Valli. Henkiléarvioinnit on toteutettu 19. - 20.8.2024.

Aikataulusyista esityslistateksti, paatdsehdotus ja oheismateriaalit tdydennetaan
perjantaina 23.8.2024.

Oheismateriaalina hakuilmoitus, haastateltujen hakijoiden hakemukset ja
ansioluettelot seka hakijayhteenveto.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aikataulusyista esityslistateksti ja paatdésehdotus taydennetaan perjantaina 23.8.2024.
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§ 228
Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon paivittaminen HR-organisaation muutoksen
johdosta

33/2022
Valmistelijat / lisatiedot:
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi
Liitteet

1 HR HS muutosehdotukset syksy 2024
2 Hallintosaantd, sis. HR-muutosesitykset

Tausta

Aluehallitus on 27.5.2024 § 160 hyvaksynyt hyvinvointialueen henkildsté- ja TKIO-
toimialueita koskevat muutokset. Paatosta edelsi kevaan aikana kaydyt yt-neuvottelut.
Muutosten tavoitteena on

e strategisen henkildstdjohtamisen vahvistaminen

e HR:n palvelutoiminnan sujuvuuden parantaminen

e koulutukseen liittyvien toimintojen kokoaminen yhteen

® Pirha-akatemian toiminnan vakiinnuttaminen.
Aluehallituksen paatdksessa todetaan, etta muutosten toimeenpano edellyttdd muun
muassa hallintosaannén muuttamista ja muutokset on tarkoitus vieda paatettavaksi
syyskuun aluevaltuustoon. Edelleen tavoitteena on, etta HR-johdon virkojen tayttoon
liittyvat henkiloratkaisut tehdaan syyskuun loppuun mennessa.

Hallintosdaantomuutokset ja niiden kasittely

Hallintosaannon 23 8:3an on paivitetty henkildstdjohtajasta HR-johtajaksi muuttunut
nimike seka viran keskeiset vastuut. Muut muutokset ovat teknisia ja johtuvat
nimikemuutoksesta.

Esityslistan liitteena on

e hallintosaantdon esitettavat muutokset (PP diaesitys) (liite 1)

e hallintosaannon tekstiversio (liite 2)
Hallintosaannon tekstiversiossa poistettavat kohdat on merkitty punaisella tekstilla ja
yliviivauksin seka lisatyt kohdat vihrealla tekstilla. Hyvaksytyt muutokset kirjataan
aluevaltuuston kasittelyn jalkeen hallintosaantéon.

Hallintosaantdomuutokset on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 13.8.2024 ja
yhteistoimintaelimessa 20.8.2024 ja kasitellaan vield ennen aluevaltuuston kokousta
henkilostdjaostossa 4.9.2024.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta

® aluevaltuusto paattaa hyvaksya liitteessa 1 esitetyt muutokset hallintosaantéon
ja
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e muutokset tulevat voimaan 30.9.2024.
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§ 229
Pirkanmaan hyvinvointialueen avustustoiminnan yleiset periaatteet

523/2022
Valmistelijat / lisatiedot:
Johanna Sola, SUUNNITTELUPAALLIKKO, johanna.sola@pirha.fi
Noora Salminen, SUUNNITTELIJA, noora.e.salminen@pirha.fi
Anu Kallio, OHJELMAPAALLIKKO, anu.kallio@pirha.fi

Liitteet

1 Avustustoiminnan yleiset periaatteet

Aluehallitus on kokouksessaan 24.10.2022 (§ 252) hyvaksynyt Pirkanmaan
hyvinvointialueen yleiset avustusperiaatteet.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain (612/2021) 78:n mukaisesti
hyvinvointialueen on edistettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien
jarjestojen toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.

Hyvinvointialue avustaa lakisaateisia tehtaviaan tukevaa ja taydentavaa
jarjestolahtoista toimintaa. Avustukset on tarkoitettu sote-jarjestdille ja muille
hyvinvointia ja terveytta edistaville jarjestdille ja pelastusalan toimijoille, silloin kun
niiden toiminta on alueellista tai hyvinvointialueen tasoista.

Sote-yhdistyksia, -jarjestdja ja -saatidita on Pirkanmaalla vuoden 2022 tilastojen
mukaan yhteensa 903 kpl. Vuoden 2023/2024 mydnnettyjen jarjestdavustusten
mukaan Pirkanmaalla avustuksia myonnetaan 3,40 €/asukas. Hyvinvointialueen
avustustoiminnan yleiset periaatteet on paivitetty yhteistydssa eri palvelulinjojen
kanssa ja niiden valmistelussa on kuultu jarjestétahoja.

Pirkanmaan hyvinvointialue on jakanut jarjestdavustuksia vuosina 2023 ja 2024 noin
1,7 milj. €/vuosi. Avustusvalmistelua on tehty laajassa yhteistyossa eri palvelulinjojen
asiantuntijoiden kanssa. Avustustoiminnan yleisissa periaatteissa on ollut jonkin
verran epajohdonmukaisuuksia ja tdydennystarpeita, minka vuoksi niita on ollut
tarpeen paivittaa. Tarkoituksena on ennaltaehkaista tulevien avustushakujen
kasittelyssa tulkinnanvaraisuuksia, joita aiempina vuosina on esiintynyt. Yleisten
avustusperiaatteiden teksteja mm. selkeytettiin ja tiivistettiin. Uutena kohtana
myontamisperusteisiin lisattiin vaatimus, etta hakijalla tulee olla paivitetyt tiedot
Palvelutietovarannossa ja/tai Lahella.fi -palvelussa. Liséksi tarkennettiin alueellisuuden
maadritelmaa. Sote-jarjestojen sijaan paivitetyssa versiossa puhutaan jarjestoista,
koska muutkin kuin sote-jarjestét tuottavat hyvinvointia ja terveytta edistavaa
toimintaa. Avustettavan toiminnan tulee olla avointa muillekin kuin kyseisen jarjeston
jasenille.

Pirhan yleisia avustusperiaatteita on kasitelty aikaisemmin Pirhan
jarjestoyhteistydoryhmassa 11.3.2024, sote- johtoryhmassa 22.5.2024 ja 7.8.2024 ja
hyvinvointialueen johtoryhmassa 13.8.2024. Lisaksi Pirhan vammaisneuvosto on
6.3.2024 kommentoinut luonnosta.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen paivitetyt yleiset avustusperiaatteet.

Ehdotus
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Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa hyvaksya Pirkanmaan hyvinvointialueen paivitetyt yleiset
avustusperiaatteet.

Tiedoksi
Tuukka Salkoaho, Johanna Sola, Anu Kallio, Noora Salminen, Mari Lahtinen
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Aluehallitus

21.08.2024

§230

Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi alkoholilain
muuttamisesta

17054/2024

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Niina Nieminen, SUUNNITTELUPAALLIKKO, niina.m.nieminen@pirha.fi

1 Lausuntopyynt6 luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi alkoholilain
muuttamisesta
2 Lausunto alkoholilain muuttamisesta

Sosiaali- ja terveysministerio on lahettanyt lausunnoille luonnoksen hallituksen
esitykseksi alkoholilain muuttamisesta. Esityksessa ehdotetaan alkoholilakia
muutettavaksi siten, ettd mahdollistetaan alkoholijuomien toimitus
vahittaismyyntipaikasta tilaajalle tai muulle vastaanottajalle.

Valmisteltu esitys on osa paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman toimeenpanoa.
Hallitusohjelman mukaisesti hallitus uudistaa alkoholipolitiikkaa vastuullisesti
eurooppalaiseen suuntaan ja jatkaa vuonna 2018 tehtya alkoholilain
kokonaisuudistusta. Hallituksen tavoitteena on reilun ja avoimen kilpailun
edistaminen. Hallitusohjelmassa on sovittu useista alkoholikauppaa koskevista
markkinoiden avaamiseen ja kilpailun lisdamiseen liittyvista lainsaadantéomuutoksista.
Esitys on lainsdadantdémuutoksista toinen.

Esityksessa ehdotetaan hallitusohjelman mukaisesti, etta mahdollistettaisiin
alkoholiyhtié Alko Oy:lle seka kotimaisille vahittaismyyntiluvallisille toimijoille
alkoholijuomien verkkokauppa seka muut jakeluun ja noutoon perustuvat
vahittaismyyntikonseptit, kuten alkoholijuomien toimitus. Endotuksen mukaan
muutokset toteutettaisiin ikarajavalvonta turvaten. Samalla alkoholilakiin tehtaisiin
eraita vahaisia tai teknisia muutoksia. Esityksen tavoitteena on luoda edellytyksia
kotimarkkinoiden kasvulle seka suomalaisten hyvinvoinnin ja vapauden
lisaantymiselle.

Lausunto on valmisteltu integraation toimialueella. Lausunto on kasitelty
hyvinvointialueen johtoryhmassa 20.8.2024.

Lausunto pyydetdaan toimittamaan lausuntopalvelu.fi:n kautta viimeistaan 30.8.2024.
Esitys lausunnoksi ja lausuntopyynto ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

® antaa liitteena olevan lausunnon alkoholilain muuttamisesta sosiaali- ja
terveysministeriolle,

e tarkastaa pykalan kokouksessa.
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§231
Lausunto luonnoksesta Yhteiskunnan turvallisuusstrategiaksi 2024

15531/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Vainio, TURVALLISUUSPAALLIKKO, pasi.vainio@pirha.fi
Mika Kontio, PELASTUSJOHTAJA, mika.kontio@pirha.fi

Liitteet
1 YTS 2024 Luonnos Lausuntokierrokselle
2 Lausuntopyyntd luonnoksesta Yhteiskunnan turvallisuusstrategiaksi 2024 (YT7S2024)
3 Pirkanmaan hyvinvointialueen lausunto luonnoksesta yhteiskunnan
turvallisuusstrategiaksi

Turvallisuuskomitean sihteeristd on pyytanyt Pirkanmaan hyvinvointialueen lausuntoa
luonnoksesta Yhteiskunnan turvallisuusstrategiaksi 2024 (YTS2024). Lausuntoa on
kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 20.8.2024.

Turvallisuuden merkitys ja odotukset yhteiskunnassa ovat kasvaneet. Luonnos
Yhteiskunnan turvallisuusstrategiaksi 2024 on muuttuvien uhkakuvien ja
turvallisuusympariston muutoksen vuoksi odotettu ja kansallisesti tarkea
ohjausasiakirja suomalaisen kokonaisturvallisuuden tekemiseen. Se kuvaa laajasti,
ettd yhteiskunnassa tehdaan koko ajan paljon turvallisuuden eteen.
Kokonaisturvallisuuden toimintamalli on kaikin puolin kannatettava ja se sisaltaa
paljon tyota ja tekemista meille kaikille.

Luonnoksessa tulisi korostaa ennakoinnin ja yhteistydn merkitysta viela enemman.
Pirkanmaan hyvinvointialueella ennakointi ja yhteistyd eri toimijoiden kesken ovat
keskeisia turvallisuuden teemoja. Juuri ennakointiin, ja yhteistydn vahvistamiseen on
nahty vaivaa jo hyvinvointialueen perustamisesta alkaen.

Luonnos on varsin laaja ja savyltaan toteava, eika sisalla juuri uusia asioita. Laajuuteen
liittyy haaste siita, ettda dokumentti sisaltaa paljon yksityiskohtaista asiaa ja se
vaikeuttaa kokonaisuuden hahmottamista. Toisaalta pelkona on, etta strategia ei
laajuutensa vuoksi aidosti jalkaudu. Keskeinen kysymys on se, etta 10ytadko eri
toimijat dokumentista ne keihaan karjet, joilla aidosti on merkitysta turvallisuuden
kehittamiseksi.

Strategian toimeenpanemiseksi dokumentti ei juuri kuvaile menettelyja tai tydkaluja.
Ne on pohdittava kunkin tahon toimesta itse ja toivottavaa olisikin, etta ainakin yksilon
osalta asiaa avattaisiin laajemmin. Yhta lailla on suotavaa, etta esiin nostettaisiin
tyokaluna esimerkiksi alueellinen turvallisuussuunnittelu, jolla tarkoitetaan
yhteistoimintaa, joka tahtaa rikosten, hairididen, onnettomuuksien ja tapaturmien ja
niista aiheutuvien vahinkojen vahentymiseen seka turvallisuuden ja turvallisuuden
tunteen yllapitamiseen tai parantamiseen kyseisella alueella.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on arjen turvallisuusongelmien ennaltaehkaisya ja
asiaa varten laadittu alueellinen turvallisuussuunnitelma, joka pyrkii edistdamaan
hyvinvointialueen strategian toimeenpanon tavoitetta "Asukkailla ja henkildstolla
vahva turvallisuuden tunne”. Alueellisen turvallisuussuunnittelun keskeinen ajatus
Pirkanmaalla on, etta alueellinen ennaltaehkaiseva turvallisuusyhteistyd kehittaa
varautumista, silla jokapaivainen yhteisty6 edistaa yhteistydta myos hairictilanteissa.
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Suomen uusi kansainvalinen rooli ja ennen kaikkea asemoituminen tulee hyvin
selvasanaisesti esiin. Suomi on sanoitettu osaksi lantista arvo-, saanto- ja
sopimusperusteista maailmaa seka aktiivisena toimijana osana NATO-
komentorakenteita. On selvaa, etta jatkossa Nato-jasenyydesta tulee saada
kansallisesti paljon lisaarvoa.

Lausunto pyydetaan toimittamaan lausuntopalvelu.fi:n kautta viimeistaan 9.9.2024.

Esitys lausunnoksi, lausuntopyyntd seka luonnosasiakirja yhteiskunnan
turvallisuusstrategiasta ovat liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

® antaa liitteena olevan lausunnon turvallisuuskomitealle,

e tarkastaa pykalan kokouksessa.
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Monipalveluvaliokunta, § 31,29.05.2024
Aluehallitus, § 232, 26.08.2024

§232
Monipalveluvaliokunnan mietinto lastensuojelun jérjestamisesta Pirkanmaan
hyvinvointialueella

2788/2024

Monipalveluvaliokunta, 29.05.2024, § 31

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Virkamaki, Aluevaltuuston Jasen, markku.virkamaki@pirha.fi
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Monipalveluvaliokunnan valiokuntamietintda lastensuojelun jarjestamisesta
Pirkanmaan hyvinvointialueella on valmisteltu helmikuusta 2024 13htien. Valiokunta
on kuullut kokouksiensa yhteydessa eri asiantuntijoita. Mietinnon valmistelun
yhteydessa valiokunta vieraili maaliskuussa 2024 Kuusikon perhetukikeskuksessa
Tampereella.

Mietintdluonnos on ollut kommentoitavana valiokunnan jasenilla 15.

-22.5.2024. Puheenjohtajisto viimeistelee mietinndn saapuneiden kommenttien
perusteella ja mietintdluonnos lisataan esityslistalle oheismateriaaliksi maanantaina
27.5.2024.

Mietinto julkaistaan hyvaksymisen jalkeen muistion liitteena.

Ehdotus

Monipalveluvaliokunta paattaa

e hyvaksya valiokuntamietinnon lastensuojelun jarjestamisesta Pirkanmaan
hyvinvointialueella ja
e toimittaa mietinnon tiedoksi aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle.

Kokouskasittely
Monipalveluvaliokunta keskusteli mietintdluonnoksesta ja keskustelun pohjalta
mietintdluonnokseen tehdaan seuraavat muutokset:

® |apsiasiamies muutetaan muotoon lapsiasiavastaava

e johdannon kappaleeseen lastensuojelun laitospalveluihin liittyen lisataan
maininta omasta palvelutuotannosta

® korjataan muutama pienempi yksityiskohta, joilla ei ole vaikutusta sisaltoon

e tarkistetaan lahdeluettelo

Paatos
Monipalveluvaliokunta paatti
e hyvaksya valiokuntamietinnon lastensuojelun jarjestamisesta Pirkanmaan
hyvinvointialueella
e valtuuttaa monipalveluvaliokunnan puheenjohtajiston tekemaan mietintéon
keskustelun pohjalta sovitut muutokset ja
e toimittaa mietinndn tiedoksi aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle.
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Aluehallitus

21.08.2024

Aluehallitus, 26.08.2024, § 232

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

1 Monipalveluvaliokunnan mietintd lastensuojelun jarjestamisesta

Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntien tydjarjestyksen mukaan valiokunnat voivat
esittda huomioita, vaihtoehtoja, tarpeita, epakohtia tai tavoitteita valiokuntamietinnon
muodossa. Valiokuntamietint® voi pohjautua useaan valiokunnan kokoukseen ja
asiantuntija-analyyseihin. Valiokuntamietintd on kokousmuistiota laajempi ja
syvallisempi analyysi aihealueeseen ja sisaltaa valiokunnan perustellun nakemyksen
kasiteltavasta asiasta. Lisaksi se voi sisdltaa toimenpidesuosituksia.

Monipalveluvaliokunta on valmistellut mietinnon lastensuojelun
jarjestamisesta Pirkanmaan hyvinvointialueella ja hyvaksynyt sen yksimielisesti
29.5.2024 8 31.

Liitteena monipalveluvaliokunnan mietinto.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi liitteena olevan monipalveluvaliokunnan mietinnén ja

® saattaa mietinnon edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.
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§233
Aluehallituksen jasenen vaihtuminen

20276/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eronpyynt6 aluehallituksen jasenyydesta

Aluehallituksen varsinainen jasen Arja Laitinen (SDP) on 16.8.2024 pyytanyt eroa
aluehallituksen varsinaisesta jasenyydesta. Eropyynto on liitteena.

Aluevaltuusto valitsee aluehallituksen jasenet ja varajasenet.

Vaalikelpoinen aluehallitukseen on henkild, joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon, ei
kuitenkaan:

1) valittdmasti aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa oleva
henkilo;

2) hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteisén tai saation palveluksessa oleva
henkil®, joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtavaan rinnastuvassa tehtavasssg;

3) hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkil, joka lautakunnan esittelijana tai
muuten vastaa aluehallituksen kasiteltaviksi tulevien asioiden valmistelusta;

4) henkilo, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jasenena taikka
johtavassa ja vastuullisessa tehtdvassa tai siihen rinnastettavassa asemassa
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos kysymyksessa on sellainen
yhteisd, jolle aluehallituksessa tavanomaisesti kasiteltavien asioiden ratkaisu on
omiaan tuottamaan olennaista hydtya tai vahinkoa.

Henkil6ston edunvalvonnasta asianomaisella hyvinvointialueella huolehtivan yhteisén
hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen puheenjohtaja ei ole vaalikelpoinen
aluehallitukseen. Vaalikelpoinen ei mydskaan ole henkild, joka yhteisén neuvottelijana
tai muussa vastaavassa ominaisuudessa vastaa sen edunvalvonnasta.

Enemmiston aluehallituksen jasenista on oltava muita kuin hyvinvointialueen tai
hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan yhteison tai saation palveluksessa olevia
henkil6ita. (Hyvinvointialuelaki 78 8)

Luottamustoimesta voi erota patevasta syysta. Eron myontamisesta paattaa
luottamushenkildn valinnut toimielin. Aluevaltuusto myodntaa eron valtuutetulle ja
varavaltuutetulle. (Hyvinvointialuelaki 75.4 §)

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4a 8:n mukaan valtion
komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa toimielimissa,
hyvinvointialueen, hyvinvointiyhtyman ja hyvinvointialueiden valisen yhteistoiminnan
toimielimissa seka kunnallisissa ja kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa,
lukuun ottamatta aluevaltuustoja ja kunnanvaltuustoja, tulee olla seka naisia etta
miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta johdu.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, ettad aluevaltuusto

® myodntaa eron Arja Laitiselle aluehallituksen varsinaisesta jasenyydesta ja

e valitsee uuden aluehallituksen varsinaisen jasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Tiedoksi
Asianosainen
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§234
Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1-7/2024

233/2024
Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkonen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi
Liitteet

1 Aluevaltuusto, talouden toteuma 1-7 2024
2 Aluehallitus, talouden toteuma 1-7 2024

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt 4.12.2023 § 137
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2025-
2026. Demokratiakustannukset sisaltyvat vuoden 2024 talousarviossa strateginen
ohjaus ja jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon. Kustannukset ovat
tehtavaalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2024
talousarvion laadinnan lahtokohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista
kustannuksista vuodelta 2023.

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3-4 kertaa
vuoden 2024 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut seka
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset aluevaltuuston osalta ovat raportointikaudella yhteensa
552 741 € ja 41,6 %:a talousarviosta. Toteutuneet kustannukset aluehallituksen osalta
ovat raportointikaudella yhteensa 159 266 € ja 37,6 %:a talousarviosta. Toteutuneet
kustannukset jakautuvat henkildstékustannuksiin (kokouspalkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut,
matkakulut, ICT-kulut seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja luentopalkkiot) seka
muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on mukana kokouspalkkiot,
ansionmenetyskorvaukset seka matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-30.6.2024.
Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumat ovat talousarvion mukaiset.
Talousarvioiden tasaisen toteumaennusteen mukaan talousarviot

riittavat toimielinten toimintaan talousarviovuonna.

Liitteena aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1.1. - 31.7.2024.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee aluehallituksen ja
aluevaltuuston talouden toteumat 1-7/2024 tiedoksi.
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§235
Aluehallituksen otto-oikeuden kdyttaminen

Hyvinvointialuelain 978:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Jaostojen kokouspoytakirjat ovat nahtavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Asiakkuus- ja laatujaosto 19.8.2024

Konserni- ja toimitilajaosto 13.8.2024

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattag, etta ei kayta otto-oikeutta jaostojen edelld mainittuihin ajalla 13.
-19.8.2024 tekemiin paatoksiin.


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Asiakkuus_ja_laatujaosto
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Konserni_ja_toimitilajaosto
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